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1. Актуальность и практическая значимость

Школа всегда была важнейшим, специализированным социальным институтом по социализации молодежи. Однако в условиях нового, динамично и быстро меняющегося общества, озабоченного в первую очередь проблемой инновации, воспроизводство школой традиционной системы социализации уже не вписывается в задачи опережающего образования. Школа должна считаться с идущим объективным процессом усложнения социализации молодого поколения. Растет объем неформальных, нерегламентированных взаимодействий личности. Интернет дает возможность получать информацию через головы не только конкретных социализаторов (родителей и учителей), но и государства. Увеличивается объем информационных потоков, порой деструктивно влияющих на развитие личности. 

С неизбежностью, отражающей объективные процессы в обществе, перед школой встает задача создания новой социально-педагогической практики решения современных проблем социализации личности учащихся. А вопросов таких немало. 

Какие именно умения (компетентности) и ценности лучше всего подготавливают людей к новому, неизвестному будущему? 

Осознает ли нынешнее поколение взрослых масштаб происходящих социальных изменений и связанную с этим необходимость готовить своих детей к жизни в мире, существенно отличном от их собственного? 

Каким образом педагоги, научившиеся социально адаптироваться в одной технологической, информационной и социокультурной среде, могут подготовить учащихся для успешной жизни и работы в другой среде?

 В связи с поставленными вопросами тема над которой работает наше учебное заведение звучит следующим образом: социализация школьников на основе системно-деятельной и экологической направленности образования.

Цель программы развития школы на ближайшие  3 года видится в разработке инновационной образовательной практики оптимизации социализации школьников посредством системных изменений образовательной среды на основе универсальной – деятельной и общекультурной – экологической направленности образования. 

Формирование таких умений, ценностей и компетентностей требует системных инновационных изменений во всех звеньях образовательной среды школы и управления. Достижение поставленной цели конкретизируется через стратегические направления изменений всех основных составляющих образовательной практики (содержания образования, методов обучения, форм организации образовательного процесса, компетентности управленцев и педагогов).

Мы выделяем четыре направления (задачи) системных изменений образовательной среды школы, соответствующие четырем группам планируемых результатов: 

- субъектному: 

1. повышение профессиональной готовности творческой группы педагогов (впоследствии – всего коллектива) к проектированию УВП на деятельностной основе;

2. усиление общекультурной направленности УВП– на основе экологического образования в интересах устойчивого развития, а также развитие способности оценивать результаты такой работы на основе выбранных критериев.  
- содержательному:

1. предполагается приведение осуществляемой разными педагогами работы по воспитанию и социализации учащихся (на уроках, во внеурочной и внеклассной работе) в целостную, скоординированную по горизонтали и по вертикали систему на основе надпредметного экологического образования согласно требованиям Государственного стандарта общего образования к личностным и надпредметным результатам образования;

2. построение инновационный вариативный компонент содержания образования по следующим содержательным линиям:
· Экология учебной деятельности

· Экология общения 

· Экологическая этика 

· Права и обязанности 

· Профилактика асоциального, противоправного поведения

· Здоровый, экологически безопасный, образ жизни

· Учусь быть взрослым:  моя Повестка дня на 21 век (экология труда, профессиональный выбор, экология семейных отношений и др.), развитие способностей самостоятельного решения проблем в различных видах и сферах деятельности. 

- процессуальному:
1. Выявление творческих способностей учащихся, создание условий для формирования и развития индивидуально рационального стиля деятельности (учебной, коммуникативной, практической).

2. Обогащение образовательного процесса за счет:

организации социально ориентированной проектной деятельности учащихся (учащихся и взрослых), многочисленных экологически ориентированных здоровьесберегающих социокультурных практик, направленных на оптимизацию процессов социализации и  ресоциализацию учащихся.

3. Освоение педагогами школы при активном участии  психологической и медицинской служб школы инновационных технологий профилактики асоциальных моделей поведения (нарко- и токсикомании, детского алкоголизма, в том числе пивного, табакокурения, криминального поведения, а также поведения, повышающего риск заражения СПИДом, заболеваний, передающихся половым путем…) – на основе формируемых у учащихся социально значимых компетентностей. 

- управленческому 

1. Создание новой службы школы – службы прогноза. Ее функция - изучать социальный заказ (родителей, рынка труда и профессий) к школе. 
2. Отражение темы Программы развития школы в работе всех ее методических объединений и служб (психологической, медицинской), программ саморазвития педагогов, 

3. Разработка и включение показателей социализации учащихся в мониторинг качества образования, самоаттестацию школы, аттестацию педагогов 

4. Расширение социокультурных практик и проектной деятельности школы за счет ее социального партнерства с  учреждениями дополнительного образования, культуры, здравоохранения, органов внутренних дел, СМИ.

5. Развитие межрегионального (в т.ч. сетевого) взаимодействия школы с образовательными учреждениями, занимающимися актуальными вопросами социализации и экологического образования учащихся (участие в  межрегиональных Интернет-конференциях, Интернет-конкурсах, Образовательном Форуме, летних школах преподавателей экологии и др.). 
6. Разработка содержания и организация школы для родителей по повышению их психолого-педагогической грамотности в целях оптимизации социализации школьников. 

7. Инновационные преобразования образовательной среды в направлении ее безопасности и здоровьесбережения. Здоровье рассматривается не только в медицинском, но и в педагогическом аспекте – как условие и результат успешной социализации личности, как результат психолого-педагогического управления и самоуправления здоровьем в образовании. 
2. Краткий анализ исходного состояния
Образовательное учреждение не первый год функционирует в инновационном режиме поиска ответов на поставленные вопросы. Потребность в оптимизации социализации школьников осознается и педагогическим коллективом, и родителями, и учащимися школы. Так, строя воспитательную систему школы, мы пришли к заключению, что для нашего сообщества школы № 789 (ученики, учителя, родители, жители микрорайона) наиболее эффективны недели, декады, месячники, но все они подчинены теме воспитания нравственности, терпимости и уважению к другим людям, к другой культуре. Уже более десяти лет школа работает над проблемой толерантности. За этот период мы провели две международные конференции, несколько круглых столов, семинаров, сами стали участниками конференций в  Санкт-Питербурге, Финляндии, принимали участие в семинаре в г. Костроме, в других школах. С 1999 года в нашей школе существует отряд «Юные миротворцы». В этот отряд может вступить любой ученик, начиная с 5 класса, которому близки идей миротворчества. У каждого члена отряда есть своя зачетная книжка, парадная форма. Среди наиболее значительных мероприятий необходимо отметить «Толерантность-дорога к миру», «Неделя добрых дел». [image: image1.emf]Уровень воспитанности учащихся 6-8 
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Уже несколько лет миротворцы являются участниками парада на Красной площади, возлагают цветы 8 мая к могиле Неизвестного солдата и Кремлевской стене, вместе с ветеранами побывали в Минске и Бресте с поездами «Памяти». Все дела, в которых участвуют наши ребята, которые проходят в нашей школе, отражены в нашей школьной газете «Точилка» и на сайте школы и экологической лаборатории www. ekolab789.narod.ru. 
В рамках экспериментальной деятельности (школа входит в состав двух ГЭП: «Экологическое образование в столичном мегаполисе содержание регионального компонента» Научный руководитель: Захлебный А. Н., д.п.н., профессор, директор Центра теории и практики экологического образования ИСМО РАО и «Экологическое образование в интересах устойчивого развития» Научный [image: image14.png]


руководитель профессор, академик РАО, чл.-корр. РАН Г.А. Ягодин) в школе создана – лаборатория проектных и исследовательских работ учащихся.
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Учащиеся школы получили сертификат комитета «Земля - 2000: образ планеты», утвержденный Академией наук, бронзовую медаль на городском конкурсе экологических проектов «Наш дом - планета Земля», второй год учащиеся школы являются членами жюри международного фестиваля «Дети и экология: XXI век», дипломы I степени на конкурсе проектных работ «Ярмарка Идей на Юго-Западе» 2004, 2005,2006 года. 

Актуальность проблемы оптимизации социализации учащихся школы, реальность использования описанных выше рычагов и возможности школы в этом направлении  обсуждались на педсоветах в 2006-2007 гг., на собрании попечительского совета, родительских собраниях. Приглашались представители культурно-просветительских учреждений микрорайона, учреждений практического здравоохранения, учреждений дополнительного образования. На профессиональных встречах и при обсуждении проблемы с родительской общественностью отмечалась актуальность проблемы оптимизации социализации учащихся для нашей школы. Так, по данным социологического опроса, только 40% учащихся 9 и 70% учащихся 11 классов определились с выбором профессии и представляют ее особенности,  60 % имеют представления о своем индивидуальном стиле учебы и общения, возможностях его совершенствования и реализации в выбранной профессии, 70 % владеют умением заполнить простейшие документы, необходимые для устройства на работу. По данным обследования психологов, психологический дискомфорт в связи с межличностным общением испытывают 20-25% учащихся.
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Рис. 1. Изменение уровня воспитанности  учащихся с 2004 по 2007 г.
Сами учащиеся отмечают, что у них есть проблемы межличностного общения с родителями и учителями. Уровень воспитанности у учащихся 6-8 классов следующий: 35%-высокии, 50% -средний, 14% - низкий, 1% - очень низкий. Уровень воспитанности среди учащихся 10-11 классов: 40% - высокий, 49% - средний, 10 % - низкий, 1% -  очень низкий. Изучение эмпатии среди 10 – 11 классов показывает, что среднии уровень имеют 23%, заниженный –53%, очень низкий- 24%. Во время встреч и обсуждений проблемы уточнялись позиции заинтересованных сторон, их потребности, имеющиеся у школы возможности для решения проблемы. По результатам профессиональных и общественных обсуждений была сформирована стратегическая цель развития (инновационных преобразований) школы. Результаты проведенной работы продемонстрированы на рис. 1
Проектируя инновационную деятельность в этом направлении, мы руководствуемся актуальностью перехода от знаниевой к деятельностной парадигме образования, закрепленной в Концепции государственных стандартов общего образования нового поколения. Компетентностный подход  рассматривается нами как своего рода инструмент социального диалога общеобразовательной школы с разными формами дополнительного и профессионального образования, средство углубления их преемственности и сотрудничества. 

Мы считаем, что эффективность деятельности школы как важнейшего института социализации ребенка сегодня должна оцениваться не только и не столько по тому, насколько она успешно обеспечивает усвоение и воспроизводство школьниками унаследованных от прошлого ценностей и навыков, сколько по тому, как она готовит молодежь к самостоятельному обучению в течение всей жизни, творческой деятельности, постановке и решению новых задач, которых не было и не могло быть в опыте прошлых поколений. Важнейшей особенностью этих задач является их экологическая обусловленность, прямая или опосредованная связь с вопросами устойчивого развития.
Сегодня исследователи и учителя-практики принимают значительные усилия в поисках методов обучения, повышающих "производительность" труда и учителя, и ученика, позволяющих за один и тот же отрезок времени усваивать более значительные объемы учебного материала. В частности нами разработаны модули в уроки физики, химии, биологии, информатики позволяющие учащимся знакомиться с наиболее перспективными технологиями, нано-технологиями (см. журнал «Экологическое образование», № 1, 2007 г.). Отсутствие практических работ и лабораторных работ, охватывающих несколько дисциплин сужает мировоззрение школьников, не позволяет им реализовать полученные знания. Это приводит к оторванности школьника от реальности, где представляет значимость комплексное знание. Как показали работы экспериментальных площадок под руководством А.Н.Захлебного «Экологическое образование: разработка регионального компонента» и Г.А. Ягодина «Экологическое образование для устойчивого развития» экология может стать тем образовательным пространством, на котором возможно реализация комплексного подхода в образовании. Педагогический коллектив школы активно участвует в работе этих площадок.
С другой стороны современные проблемы окружающей среды поставили школу сегодня в такие рамки, что введение экологизации знаний является делом первостепенной важности. В школах с 2007/2008 учебного года вводится преподавание курса "Экология Москвы и основы устойчивого развития" в 10-11 классе, а так же проводится разнообразная внеклассная работа по школьному экологическому мониторингу.

Однако нарушается преемственность образовательных программ и проблему нужно решать в срочном порядке, чтобы не упустить экологизацию знаний сегодняшних учащихся младшего и среднего звена хотя бы в экспериментальных школах, тем более, если планировать потом внедрение этого опыта в федеральном масштабе.

В нашей школе, так и в школах Москвы в целом, назрела необходимость создания системы общего экологического образования, направленная на формирование экологической культуры и реализующаяся через деятельность. Экология - дисциплина интегрирующая знания и умения по дисциплинам как естественно научного, так и гуманитарного цикла. Поэтому развитие системы экологического образования будет способствовать формированию у учащихся общеучебных умений и навыков и их апробации на реальном, бытовом уровне.

Большую часть содержания школьного образования составляют углубленные, узко предметные знания. Общекультурная же составляющая представлена достаточно разрозненно по разным предметам, нескоординировано, без единой методологической основы и подчинена разноплановым задачам предметного обучения. В содержании обучения остается слабо представленной и деятельностная компонента, также предусматриваемая целями общего образования. Доминирующими учебными заданиями в школе сохраняются задания на описание и объяснение окружающей действительности. Подготовка учащихся к жизни, повседневной практике, формирование у них функциональной грамотности, способности переносить знания и умения в новые области и там их применять, как показывают результаты международной программы PISA, остаются для общего образования остро актуальной и еще слабо решаемой проблемой. Между тем, в соответствии с Болонским соглашением, в условиях стремительного накопления информации в мире и ее не менее быстрого устаревания единственный путь развития общего образования: смещение  приоритетов от трансляции знаний к формированию компетенций, прежде всего общеучебных, от предметного натаскивания к общекультурной подготовке.

Педколлектив школы осознает необходимость и возможность перехода образования от простой передачи знаний и навыков, необходимых для существования в современном обществе, к формированию готовности действовать и жить в мире постоянно действующих, но мало предсказуемых,  экологических рисков, в том числе и новых, связанных с информационным загрязнением среды. Вопросы экологической безопасности становятся центральными в обеспечении национальной безопасности во всех странах мира.
Выход мы видим в вовлечении учащихся в социокультурные практики, социальные проекты экологического характера и обеспечиваются социально-проблемным характером образования, социально проблемным характером экологического образования для устойчивого развития. 

Хотя показатели качества образования в школе высокие, в поле нашего внимания постоянно находятся не только наши успехи, но и пока еще мало используемые ресурсы повышения эффективности социализации учащихся (кадровые, программно-технологические, материально-технические, финансовые).
3. Стратегия реализации концепции (описание модели развития школы)
Ключевая идея реализации концепции Программы развития – социальное партнерство (рис.2.). В рамках Программы развития мы выделяем 6 подпрограмм (направлений работы).

1. Подпрограмма №1 «Развитие и мониторинг программы развития» Необходимость реализации этой подпрограммы связана с тем, что в наше динамичное время, в условиях гражданского строительства и вхождения страны в мировое образовательное пространство направления развития отечественного образования могут уточняться, обсуждаются проекты Государственных стандартов нового поколения, изменяется социальная и экономическая ситуация в стране и в столице, рынок труда и профессий соответственно – не остаются прежними ожидания со стороны общества к направленности и результатам работы школы в области социализации учащихся. Вот почему необходимо создание в школе новой службы – службы прогноза. Ее функции:
1) изучение социального заказа со стороны родителей; 

2) изучение социальной ситуации, ее насущных проблем, путей их решения;
3) составление аналитического отчета об объективных и субъективных требованиях к направленности социализации школьников;
4) изучение ресурсов школы и ее социальных партнеров по достижению объективных и субъективных требований к направленности социализации школьников (кадровые, научно-методические, материально-технические и др.);
5) анализ результатов мониторинга качества образования, показателей результативности программы развития; 

6) предоставление информации в администрацию, коллективные органы самоуправления;
Измеряется не только достижение требований действующего Гостстандарта, но и инновационных целей программы развития – а именно, результатов социализации учащихся, сформированность у них компетентностей социального успеха.
1. Подпрограмма №2 «ИННОВАЦИОННОЕ содержание образования: «развитие социально значимых компетентностей»

Задача: разработка и апробация инновационного содержания образования по развитию социально значимых компетентностей учащихся (на основе интегративной надпредметной области экологического образования для устойчивого развития «Экология, здоровье, безопасность жизни»).

Основу программы развития составляет системно-деятельностный подход, ориентация на формирование у учащихся социально значимых компетентностей (учебно-познавательной, коммуникативной, экологической).

Эта системно-деятельностная, компонента реализуется через внедрение учебно-методических комплектов «Экология учебной деятельности» (1-5класс) и «Экология общения» (6-8 класс) - рабочих тетрадей «Учусь учиться» и «Учусь общаться». Однако учащийся только тогда сможет стать субъектом такой деятельности, когда обучение ей будет реализовываться на региональном и местном историко-культурном и краеведческом материале, учитывать индивидуальные потребности и возможности учащегося, интересы группы детей, окружающих взрослых, то есть строиться на вариативной компоненте экологического образования.

2. Подпрограмма №3 «Современные образовательные технологии»
Задача: освоение и внедрение в учебный процесс технологий ситуативного обучения, в том числе с использованием информационно-коммуникативных технологий, технологии проектного обучения,сетевые проекты. 

В настоящее время использование современных образовательных технологий, реализующих компетентностный подход и обеспечивающих освоение надпредметных умений можно рассматривать как ключевое условие повышения качества образования, снижения нагрузки учащихся, более эффективного использования учебного времени. Реализация этой подпрограммы осуществляется через:
· многочисленные экологически ориентированные социокультурные практики, в учебных (модельных) ситуациях,

· культурное погружение, диалог культур, проектная деятельность

· освоение компьютерных программ диагностики индивидуальных психических и личностных особенностей учащихся – как элемент программ самопознания.

· Использование Интернет-технологий 

Для обеспечения выполнения педагогами поставленных перед ними задач по освоению новых технологий проводятся курсы повышения квалификации (очные, дистанционные), тематические семинары ,виртуальная библиотека, электронные журналы, медиатека, в к январю 2008 более 45 %  учебных классов имеют доступ в Internet. Школа ведет постоянную  работу над повышением числа педагогов, владеющих ИКТ, и использующих их в учебном процессе. 

3. Подпрограмма №4 «Личностная ориентация образования. Ресоциализация личности» 

Задача: Чтобы дети могли работать на основе собственной мотивации, реализовывать свой интеллектуальный и творческий потенциал в соответствии со своими способностями и склонностями. 

Доступность образования через вариативность образовательных услуг. Более полное удовлетворение образовательных запросов школьников и их родителей. (предшкольное, предпрофильное, профильное, углубленное, дополнительное, одаренные дети, с проблемами в здоровье, ндивидуализация). 

Средство решения поставленной задачи: 
· практика индивидуальных учебных планов и индивидуальных учебных программ, самостоятельное целеполагание. выбор программ с учетом индивидуальных интересов, формы освоения программ (очная, экстернат, дистанционная, домашнее обучение), разноуровневые программы;

· тренинги мотивации личностного роста, рефлексии, ценностного самоопределения (гражданского, этнического, конфессионального, профессионального);

· выделение групп риска по социализации и оказание направленной помощи по ресоциализации (ресоциализацией называется усвоение новых ценностей, ролей, навыков вместо прежних, недостаточно усвоенных или устаревших. Ресоциализация охватывает многие виды деятельности - от занятий по исправлению навыков чтения до вторичной профилактики курения, алкоголизма).
Участники: психологическая служба, классные руководители, социальные партнеры, дополнительное образование.
4. Подпрограмма №5 «Управление и самоуправление, социальное партнерство»
Задача: сочетание принципов единоначалия и самоуправления: демократический характер принятия решений. Деятельность органов школьного соуправления и самоуправления. 

О развитии общественно-государственного управления в общеобразовательном учреждении можно судить, прежде всего, по наличию и составу органов общественного управления, а также по переданным им полномочиям, т.е. получив ответы на вопросы: 

· Какие органы общественно-государственного управления школой будут создаваться? Какие группы в них будут представлены (учащиеся, педагоги, родители)? Как это обозначено в Уставе Учреждения и программе развития? 

· Достаточно ли выделенных полномочий для оказания реального влияния на решение проблем улучшения жизнедеятельности школы?

Существенным моментом является включение в управление школьной жизнью всех участников образовательного процесса – учащихся, родителей, педагогов.

Результаты управления: решение реальных проблем школы, кадровая и финансовая поддержка учителей, улучшение МТ базы.
С помощью анкетирования в 2006 г. исследовали готовность школы и семьи к партнерству. Показано, что со стороны учителей отводится лишь исполнительская, пассивная роль семье. Современная же семья имеет негативные ожидания по отношению к школе, не осознает своих прав как социального заказчика и фактически не выступает по отношению к школе в качестве такового, покорно принимая те образовательные услуги, которые предлагает школа. Тем самым, психологическая готовность к сотрудничеству и у школы и у семьи подростков на низком уровне. Поэтому партнерство школы с семьей требует психолого-педагогической поддержки, просвещения родителей, составления программы совместных внешкольных и внеклассных экологических мероприятий школы в партнерстве с семьей. В психолого-педагогическую поддержку партнерства школы с семьей были включены  индивидуальные и групповые консультации психолога, коммуникативные тренинги, семинары, деловые игры, направленные на формирование уважения,  понимания, готовности к помощи и поддержки, договору. Разработаны принципы и положения коммуникативного тренинга партнерских отношений педагог – семья
5. Подпрограмма №6 «Экологическая безопасность и здоровье»
Задача: безопасность образовательной среды и здоровье ее субъектов – как базовое условие их успешной социализации.
Решение задач оптимизации социализации учащихся требует обеспечения безопасности и предполагает увеличение эффективности использования здоровьесберегающего потенциала учебно-воспитательного процесса. Известно, что благоприятная психосоциальная и санитарно-гигиеническая среда развития ребенка обладает способностью оптимизировать его физиологические и психические функции, компенсировать имеющиеся нарушения, усиливать стресс-устойчивость, в целом – помогает успешной социализации личности. 

Однако если ограничивать работу школы в сфере охраны здоровья только задачей-минимумом – защитой ученика от вредных воздействий – то лишь небольшая часть образовательного потенциала школы окажется задействованной в интересах здоровья учащихся. Такой подход не отвечает стратегическим принципам здоровьесбережения. Поэтому возникает задача – максимум: модернизировать содержание и технологии обучения, чтобы воспитать у детей культуру здоровья, здоровьесберегающую компетентность, обучить составлению индивидуальных траекторий (само)обучения, (само)воспитания, (само)развития, когда сама учебно-информационная деятельность приобретает профилактически-коррекционный и реабилитационный характер.

Несформированность у учащихся умений саморегуляции учебной деятельности приводит к их информационно-психологическим перегрузкам. безопасность учебной деятельности в значительной степени определяется способностью учащихся ее сознательной самостоятельной регуляции. Показано, что умения безопасной учебной деятельности помогают сформировать у ребенка индивидуально оптимальный индивидуальный учебный стиль, навыки саморегуляции функционального состояния, повысить устойчивость к информационным стрессам. Такие умения рассматриваются нами как часть общей культуры современного человека, основа его самообразования и саморазвития в течение всей жизни.

Результатом реализации данной подпрограммы должно стать: профилактика учебных перегрузок, травматизма, охрана труда, пожарной безопасности.
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4.Этапы (задачи этапов, ожидаемые результаты, сроки, ответственные)

Основные этапы эксперимента.

1. Подготовительный (научно-теоретический, повышение квалификации педагогов): январь – декабрь. 2008 г.

2. Основной (разработка учебно-методических материалов и их апробация): сентябрь 2008 – май 2010 г.

3. Заключительный (оценка эффективности эксперимента, оформление рекомендаций): май 2010 – дек. 2010 г.

Этапы работы на 2008– 2010 учебные годы

	№ п/п
	Содержание этапа
	Сроки

	1 этап. Подготовительный

	1
	Тематические курсы повышения квалификации педагогов на базе МИОО, 72 час
	До мая 2008 г

	2
	Составление паспортов инновационных педагогических разработок в области экологии, здоровья, безопасности жизни. Размещение информации на Интернет-сайт 
	До июня 2008 г



	3
	Проведение инструктивных совещаний координаторов экспериментальных площадок
	Ежемесячно

	4
	Пополнение педагогической библиотеки тематической литературой 
	Ежемесячно

	5
	Размещение на Интернет-сайт эксперимента тематической психолого-педагогической литературы 
	Ежемесячно

	6
	Включение задач инновационной деятельности в планы работы ОУ, планы методобъединений, индивидуальные планы участников эксперимента, документацию по аттестации. 

Составление учебного плана экспериментальных классов в соответствии с задачами эксперимента.
	Февраль-май 2008 г

	7
	Тематическое самообразование педагогов, участвующих в эксперименте.
	Февраль – июнь 2008

	8
	Продолжение работы над сайтом ОУ, его пополнение в связи с решаемыми задачами второго этапа эксперимента
	Февраль – июнь 2008 г

	9
	Участие в межрегиональной Интернет-конференции
Тезисы до 31 января по адресу: helenka-57@mail.ru с пометкой «Интернет-конференция»
	Февраль 2008 года. 

	10
	Участие в ежегодном ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ФОРУМЕ СИБИРИ – конференции-презентации УМК «Экология учебной деятельности»
	Февраль 2008 г

	11
	Участие в летней экологической школе педагогов опытно-экспериментальных площадок по экологическому образованию
	Июнь 2008 г., Алханай Агинского БАО, 

	12
	Провести оценку исходных (стартовых) показателей учебно-воспитательного процесса в соответствии с разработанными критериями оценки результатов эксперимента. Обсудить полученные результаты в ОУ, в связи с этим актуализировать задачи эксперимента.  Представить результаты обсуждения на инструктивное совещание координаторов
	Февраль - апрель 2008 г

	2 этап. Основной

	1
	Тематические курсы повышения квалификации педагогов на базе МИОО, 72 час
	до декабря 2008

	2
	Проведение инструктивных совещаний координаторов экспериментальных площадок
	Сентябрь  2008 –май 2010

	3
	Тематическое самообразование педагогов, участвующих в эксперименте.
	2008-2009

	4
	Включение рабочих тетрадей «Учусь учиться» в УВП (разные формы). 
	сентябрь 2007-май 2010

	5
	Открытые уроки с использованием рабочих тетрадей «Учусь учиться» и разработанного вариативного компонента содержания к ним
	апрель 2008-май 2010

	6
	Накопление опытно-экспериментальных материалов (вариативный компонент экологического образования в области экологии человека) для их последующего анализа и составления. 
	сентябрь 2008-май 2010

	7
	Проведение психолого-педагогических исследований по оценке эффективности разработанных опытно-экспериментальных материалов (вариативный компонент экологического образования в области экологии человека)
	сентябрь 2008-май 2010

	8
	Презентация подготовленных опытно-экспериментальных материалов (вариативный компонент экологического образования) и результатов оценки их эффективности для экспертизы (учеными и педагогами-практиками) 
	январь 2010-май 2010

	9
	Продолжение работы над сайтом ОУ, его пополнение в связи с решаемыми задачами второго этапа эксперимента
	сентябрь 2008-май 2010

	10
	Участие в ежегодной межрегиональной Интернет-конференции
	Февраль 2008,2009,2010

	11
	Участие в ежегодной летней экологической школе педагогов опытно-экспериментальных площадок по экологическому образованию
	Июнь 2009,2010

	12
	Подготовка публикаций о ходе и результатах для СМИ например, журнала «Экологическое образование: до школы, в школе, вне школы» 
	Январь 2009-май 2010 

	13
	Участие в Интернет-конкурсе контрольно-диагностических материалов для проведения мониторинга результатов экологического здоровьесберегающего образования для устойчивого развития 
	Материалы до 31 мая 2008 г. 

	14
	Участие в межрегиональной очной конференции педагогов-практиков, ученых, управленцев «Институциональные основы общего экологического образования для устойчивого развития» Подведение итогов Интернет-конкурса и награждение победителей
	Октябрь - ноябрь 2008 года,

г.Иркутск

	15
	Создать компьютерный банк данных учебно-методических материалов регионального компонента как совокупного образовательного продукта сетевого взаимодействия школ, входящих в городскую экспериментальную площадку.
	сентябрь 2008-май 2010

	16
	Провести: детскую Интернет-конференцию по проблеме «Экологическая безопасность в информационной среде мегаполиса»; педагогическую Интернет-конференцию с педагогической рефлексией результатов эксперимента и определением его перспектив.
	сентябрь 2008-май 2010

	3 этап. Заключительный.

	1
	Провести оценку итоговых (на заключительном этапе) показателей учебно-воспитательного процесса в соответствии с разработанными показателями эффективности результатов эксперимента. 
	Май 2010

	2
	Подготовить специальный выпуск журнала «Экологическое образование: до школы, в школе, вне школы», посвященного результатам эксперимента
	Июнь 2010

	3
	Подготовить к печати региональный учебно-методический комплект (вариативное содержание экологического образования в области экологии человека)
	до декабря 2010

	4
	Провести итоговую конференцию
	декабрь 2010

	5
	Оформить отчет и рекомендации по результатам работы.
	декабрь 2010


5. План работы

школы №789 на 2007/2008 учебный год

	Содержание работы
	Сроки
	Исполнители, ответственные
	Формы представления результата

	1
	2
	3
	4

	Организационно-управленческие аспекты

	Комплектование группы учителей-экспериментаторов
	Август-сентябрь
	Директор школы, зам. директора по ЭР
	Список учителей-экспериментаторов

	Формирование творческих групп экспериментаторов 
	Сентябрь - октябрь
	Зам. директор по ЭР
	Состав групп

	Организация обучения экспериментаторов по теме: (Курсы Московского института открытого образования далее МИОО)
	Сентябрь- май
	Зам.директор по ЭР
	Учебно-тематический план курсов

	Организация поддержки и сопровождения ЭР:

*психолого-педагогического;

*научно-методического;

*информационного
	Сентябрь-октябрь и в течение года
	Директор школы
	Сформированные: группа психологов, социологов, группа научно-методической поддержки

	Контроль хода экспериментальной работы
	В течение года
	Зам. директора по ЭР
	Материалы внутришкольного контроля

	Участие в семинарах руководителей и  учителей городской экспериментальной площадки 


	В течение года
	Зам. директора по ЭР
	Раздаточные материалы

	Проведение конференции «Прикладные инновационные технологии в системе экологического образования «Московский опыт»
	14 февраля 2008
	Зам. директора по ЭР, творческий коллектив
	Тезисы конференции, резолюция

	Научно-методическое сопровождение экспериментальной работы

	· Организация работы творческой педагогической лаборатории совместно с работой методических объединений

· Погружение в проблемное поле, принятие целей и задач экспериментальной работы, выдвижение гипотезы и поэтапное планирование эксперимента на 3 года и перспективу

· Формулирование целей и задач текущего года
	Сентябрь-май
	Директор, научный руководитель, зам. директора по ЭР
	Материалы совместного заседания творческой педагогической лаборатории и методических объединений.

	Консультирование учителей-экспериментаторов
	В течение года
	Научный руководитель
	Групповые и индивидуальные консультации

	Подготовка отчетных материалов
	Май-июнь
	Директор, научный руководитель, зам. директора по ЭР
	Отчетные материалы

	Подготовка и проведение итоговой конференции по результатам 1-го года ЭР
	май
	Научный руководитель, зам. директора по ЭР, творческая группа педагогов-экспериментаторов
	Конференция

	Психолого-педагогическое сопровождение экспериментальной работы

	· Определение целей и задач психолого-педагогического сопровождения эксперимента

· Определение целей и задач на этапе вхождения в эксперимент

· Планирование работы
	Сентябрь-октябрь
	Психолог, педагоги-экспериментаторы, зам. директор по ЭР
	Концепция психолого-педагогического сопровождения. План работы.

	Разработка и подготовка психолого-педагогического тестирования учащихся
	В течение года
	психолог
	тесты

	Проведение тестирования учащихся для исследования и уточнение стартовых позиций проблемного поля школы
	В течение года
	Зам. директор, психолог, педагоги-экспериментаторы
	Материалы тестирования

	Исследование социальной сферы школьников, их потребностей и ожиданий
	В течение года
	Зам. директор, психолог, педагоги-экспериментаторы
	Анализ материалов тестирования

	Проведение психолого-педагогических исследований по оценке эффективности разработанных опытно-экспериментальных материалов (вариативный компонент экологического образования в области экологии человека)
	В течение года
	психолог
	Раздаточные материалы

	Экспериментальная работа учителей

	Открытые уроки с использованием рабочих тетрадей «Учусь учиться» и разработанного вариативного компонента содержания к ним
	В течение года
	Зам. директора, научный руководитель, педагоги экспериментаторы 
	Учебные материалы, занятия с учащимися

	Разработка учебных проектов по экологии с использованием приборных комплексов для работы в урочной, урочно-внеурочной и внеурочной формах
	Сентябрь-январь
	Педагоги-экспериментаторы
	Рабочие материалы участия в проектно-исследовательских конкурсах учащихся, олимпиадах

	Организация и осуществление учебных проектов
	Январь-апрель
	Зам. директора, научный руководитель, педагоги экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Методический анализ результатов
	Апрель-май
	Зам. директора, научный руководитель, педагоги экспериментаторы
	Рабочие материалы

	Участие в летней экологической школе педагогов опытно-экспериментальных площадок по экологическому образованию. Участие в межрегиональной Интернет-конференции


	Февраль-июнь 
	Зам. директора, научный руководитель, педагоги экспериментаторы
	Разработки уроков, рабочие материалы


6. Планируемые результаты

Показатели оценки результатов реализации программы развития:

[image: image4]Подпрограмма №1 «Развитие и мониторинг программы развития»
В качестве измерителей успешности социализации используются контрольные задания; задания по самооценке и рефлексии; методики медицинского, психологического и социально-педагогического обследований. Протоколы рабочих совещаний о ходе выполнения задач эксперимента. Анализ открытых занятий (протоколы). Мнения родителей и педагогов о качестве и эффективности эксперимента – анализ анкет и опросов. Годовые отчеты, итоговый отчет. Научная экспертиза разработок – рецензии. Общественная экспертиза разработок – протоколы собраний.

С периодичностью раз в полугодие составляются аналитические отчеты о объективных и субъективных требованиях к направленности социализации школьников.
Составление справки о ресурсах школы и ее социальных партнеров по достижению объективных и субъективных требований к направленности социализации школьников (кадровые, научно-методические, материально-технические и др.).
Разработана и совершенствуется процедура внутренней экспертизы деятельности учреждения по достижению новых образовательных результатов и отражена их динамика по  заданным в программе показателям.


[image: image5]Подпрограмма №2 «ИННОВАЦИОННОЕ содержание образования: «развитие социально значимых компетентностей»
В результате обучения должны быть сформированы:
· умения проектировать и организовывать свою деятельность – определять ее цели и задачи, выбирать средства реализации целей и применять их на практике, взаимодействовать с другими людьми в достижении общих целей, оценивать достигнутые результаты и корректировать их;

· умения на основе приобретенных знаний объяснять явления действительности – природной, социальной, культурной, технической среды – и их взаимосвязи, т. е. выделять их существенные признаки, систематизировать и обобщать, устанавливать причинно-следственные связи, оценивать их значимость, выдвигать и проверять гипотезы;

· умения ориентироваться в мире социальных, нравственных и эстетических ценностей – различать факты, суждения и оценки, их связь с определенной системой ценностей, формулировать и обосновывать собственную позицию;

· умения решать проблемы, связанные с выполнением человеком определенной социальной роли (избирателя, потребителя, пользователя, жителя определенной местности и т. д.), 
· ключевые (универсальные) навыки – решения проблем, принятия решений, работы с информацией, ее поиска, анализа и обработки, коммуникации, сотрудничества;

·  применять общеучебные и предметные знания и умения в модельных проблемных ситуациях обучения, общения, партнерства (умения учиться и общаться);  
· в учебных ситуациях  проектировать экологически безопасную деятельность в окружающей социоприродной среде в интересах устойчивого развития территории;  

· участие в мероприятиях, направленных на повышение качества окружающей природной и социальной среды, здоровья и безопасности людей в интересах устойчивого развития территории;

[image: image6]Подпрограмма №3«Современные образовательные технологии».
1. Процент педагогов, использующих современные педагогические технологии, позволяющие достигать новые образовательные результаты.
2. Процент инновационных технологий (среди всех используемых в школе технологий), направленных на уменьшение доли репродуктивной деятельности учащихся и используемых для достижения запланированных образовательных результатов в целом и по ступеням образования. 

3. Оценка адекватности освоения инновационных технологий (по данным внешней и внутренней экспертизы) на основе разработанного под Программу развития паспорта урока. 

[image: image7]Подпрограмма № 4 «Личностная ориентация образования. Ресоциализация личности»
1. Количество учащихся, не получивших в Учреждении основное общее образование до достижения 15-летнего возраста.

2. Критерии зачисления учащихся на все ступени образования.

3. Вариативность образовательных программ (содержание и технология), формы освоения образовательных программ, преемственность (см. комментарии выше). 

4. Процент учащихся, работающих по индивидуальным планам от общего числа учащихся данной ступени обучения, а также тех кто работает в системе экстерната, дистанционного или домашнего обучения.

5. Наличие профилей, подтвержденное учебным планом (копия), здоровьесберегающих программ для детей с проблемами здоровья, программы дополнительного образования.

6. Организация работы с детьми старшего дошкольного возраста, в том числе и на договорной основе с ДОУ (подтверждение копиями договоров).

7. Выполнение Программы всеобуча. 

8. Направления и количество программ дополнительного образования и физкультурно-спортивной работы с указанием возраста обучающихся по каждому направлению;

9. Количество объединений (секции, студии, кружки) дополнительного образования и физкультурно-спортивной работы.


[image: image8]Подпрограмма №5 «Управление и самоуправление, социальное партнерство»
1. Динамика показателей деятельности внутришкольных общественных, управленческих организаций и структур;
2. Отношение родителей, выпускников  и местного сообщества к общеобразовательному учреждению.

3. Количественный показатель участия родителей, выпускников и местного сообщества в школьной жизни

4. Отсутствие правонарушений учащихся, подтвержденное справкой, заверенной учредителем 

5. Наличие действующего школьного сайта с информацией о Концепции образовательного учреждения, всех мероприятиях, инновационных программах, с публичным отчетом о деятельности образовательного учреждения.

6. Участие Учреждения и педагогов в конкурсах различного уровня.

· общее количество конкурсных мероприятий и т.д., в которых участвовало само образовательное учреждение, его педагоги и учащиеся;

· динамику количества конкурсов за последние три года;

· уровни конкурсов (международный, общероссийский, региональный, окружной, вузовский, школьный и др.) и динамика изменений участия в конкурсах разного уровня;

· охват участием в конкурсах педагогов и динамика;

· охват участием в конкурсах учащихся и динамика.


[image: image9]Подпрограмма №6 «Экологическая безопасность и здоровье»
1. Динамика распространенности среди учащихся:

- психосоматической и невротической симптоматики;

- нарушений зрения, опорно-двигательного аппарата, зубной системы;  

- курения, употребления алкоголя, асоциальных моделей поведения;

2. Знания обучающихся способов экологически безопасного поведения в среде мегаполиса; 

3. психологическая готовность обучающихся к безопасным действиям в условиях природно-социальных рисков мегаполиса;
4.  профессиональная компетентность педагогов в области ситуационного обучения экологически безопасному поведению в условиях социоприродных рисков мегаполиса.
Директор ГОУ СОШ № 789 __________________ /Прошлякова С.Д./
Аналитическая справка о реализации Программы развития Государственного образовательного учреждения средняя общеобразовательная школа № 789 г. Москвы (ЮЗАО)
Начиная с 2004 г наше образовательное учреждение работает над программой оптимизации социализации учащихся. Это требует обеспечения безопасности и предполагает увеличение здоровьесберегающего потенциала учебно-воспитательного процесса. Известно, что благоприятная психосоциальная и санитарно-гигиеническая среда развития ребенка обладает способностью оптимизировать его физиологические и психические функции, компенсировать имеющиеся нарушения, усиливать стресс-устойчивость, в целом – помогает успешной социализации личности. 

Поэтому, в здоровьесберегающей работе образовательного учреждения выделяются две стороны, соответствующие двум составляющим модели здоровья, рекомендуемой Всемирной Организацией Здоровья: 

- создание условий организации процесса обучения, воспитания и развития ребенка в школе и дома (оптимизация санитарно-гигиенической среды развития ребенка);

- оптимизация процесса обучения, воспитания и развития  с учетом индивидуальности каждого ребенка (формирование надпредметных и общеучебных знаний, умений и навыков).  
Реализация данной модели достигается посредством реализации следующих направлений инновационной деятельности (табл. 1.).

Табл.1.

Инновационные процессы (основные направления)

	Принципы
	Содержание

	1. Гуманизация образования
	Формирование атмосферы толерантности, взаимопонимания, добра, трудолюбия осуществляется посредством следующих общешкольных мероприятий:

1. «Декада добрых дел» ежегодно с 1 по 10 декабря.
2. «Фестиваль народов России»  ежегодно

3. Конкурсы «А ну-ка, девочки» (5-6 кл.), «Супершкольница» (7-8 кл.), «Весна, улыбка и цветы» (9-11 кл.), посвященные Международному женскому дню 8 Марта

4. «Масленица»

Во время праздника Победы в Великой Отечественной войне в школе ежегодно проводятся уроки по воспитанию гражданственности и патриотизма. 

Особенностью реализации данного направления является существование на базе школы ДОО «Юные миротворцы» деятельность которых направлена на решение социально-проблемных ситуации, а именно проблема межэтнических конфликтов, помощь престарелым, участие в благоустройстве района Ясенево.

	2. Развивающее обучение
	Развивающее обучение реализуется через развитие творческой деятельности и самообразования учащихся c I по  III ступень:
1. В начальной школе реализуется программа д.б.н., профессора Дзатковской Е.Н , д.п.н. член-корр РАО А.Н. Захлебного по формированию общеучебных умений и навыков по УМК «Учусь учиться».
2.В средней школе сделан акцент на сохранение и укрепление здоровья детей через индивидуальный подход и комфортное психологическое и эмоциональное состояние (работа ведется по работам М.М. Поташника, д.п.н. действительный член РАО «первый директор школы»)
3. В школе III ступени развивающее обучение реализуется посредством участия в социально-значимых проектах экологического характера. Экология – выбрана в качестве образовательного пространства для развития и интеграции знании по различным дисциплинам. В практике используется УМК «УМНИК-учебно-методический научно исследовательский комплекс» специально разработанный в нашей школе (д.т.н. Бусыгин В.И., к.б.н. Данилин И.А.) под руководством д.п.н. Захлебного А.Н. в рамках ГЭП «Экологическое образование: разработка регионального компонента». Сбор экологической информации по широкому кругу показателей состояния окружающей среды, анализ результатов наблюдений за продолжительный период и прогноз экологической ситуации составляет сущность проводимой работы. При этом образовательное поле увеличивается от классной доски до реальных объектов окружающей среды, у учащихся увеличивается мотивация к приобретению знаний, значимость приобретенных знаний для будущей профессии. Данная деятельность реализуется на уроках «Эколгия Москвы и устойчивое развитие», «Основы современного естествознания», в работе ДОО «Экологическое объединение».

	3.Индивидуальное обучение
	1)Начиная с начальной школы  ведется работа по формированию классов коррекции. В 2007/2008 классы коррекции это 3 Б в начальной школе.

2)В средней и старшей школе индивидуализация обучения реализуется через участие в проектно-исследовательской работе. Эта деятельность осуществляется среди «трудных» подростков в лаборатории «Проектных и исследовательских работ учащихся». Лаборатория функционирует с 2005 г. За этот период более 20 учащихся смогли социально адаптироваться. Вот уже третий год учащиеся  школы работают над различными социально-значимыми проектами. Например, в 2007 году работа велась по доочистке сточных вод, результаты демонстрировались на конференции 14 февраля 2008 г прошедшей на базе нашей школы.

	5. Дифференцация обучения
	Создана система спецкурсов по выбору и факультативов по всем областям знаний. В качестве интегрирующего курса в 2007/2008 год введен курс «Основы современного естествознания» в 10 и 11 классе. Цель данного направления работы способствовать формированию у учащихся умения добывать знания, развивать познавательную деятельность учащихся. Данный предмет ведет к.б.н. доцент Данилин И.А по специально разработанной программе с учетом реализации направления «Школа-ВУЗ»

	6. Целостность образования
	Реализуется через Образовательную область «Экология, здоровье, безопасность жизни», разработана Российской академией образования. Представлена в виде учебно-методических комплектов «Экология учебной деятельности» (1-5класс) и «Экология общения» (6-8 класс) - рабочих тетрадей «Учусь учиться» и «Учусь общаться». Начиая с 2007/2008 г наша школа работает по УМК  «Экология учебной деятельности» (1-5класс).

	7. Непрерывность образования
	Учитывая требования московских ВУЗов, педагогический коллектив школы стремиться создать условия для осознанного выбора и освоения профессии. Заключены договоры о сотрудничестве с Российским Университетом Дружбы народов (РУДН), Российский государственный геологоразведочный университет имени Серго Орджоникидзе (РГГА),Российским Православным институтом (РПИ). С 2005 года наши школьники и студенты РУДН и РПИ участвуют в исследовательских проектах на территории ПИП «Битцевский Лес». 


Анализ эффективности реализации представленных в табл. 1 направлений оценивается по следующим показателям: здоровье, обученность, воспитанность, уровень обучнности.
Анализ показывает, что в ГОУ СОШ № 789 уровни усвоения выше средних показателей по округу. Несмотря на отсутствие строгого отбора при приеме в школу, проводимая инновационная работа (индивидуальная, дифференцированной подход и т.д.) дает свой результаты, так с 2005 по 2007 г.  уровень обученности в выпускных классах достигает 100% .
Изучение состояния здоровья подрастающего поколения является важнейшей медико-социальной проблемой. Существует много причин, которые не улучшают, а ухудшают здоровье учащихся: за восемь лет учебы количество абсолютно здоровых детей сокращается в 4-5 раз, а увеличение учебной нагрузки в старших классах приводит к дальнейшему ухудшению многих показателей здоровья. Анализ заболеваемости учащихся проведенный за прошедшие три года показал (см рис. 1):
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Рис.1. 

В текущем учебном году большое внимание уделялось созданию условий сохранения и укрепления здоровья детей. В течение года проводилась диспансеризация детей, работа по профилактике и оздоровлению школьников.
Одной из причин, влияющих на здоровье учащихся является наличие информационных нагрузки. Наличие перегрузок в школе исследовалось на основании записей домашнего задания в журналах, дневниках, при проверке тетрадей учащихся, хронометраж выполнения домашнего задания по объему. Результаты проверки показали, что домашние задания по объему укладываются в норму. Однако, отмечена информационная перегрузка учащихся старших классов (9-11), так как помимо чисто школьных занятий ведется подготовка к поступлению в специальные и высшие заведения. Ежедневные занятия достигают 6-7 часов у 73% старшеклассников.

В школе сложилась система промежуточного контроля качества знаний, сформированности общеучебных умений и навыков. Результаты контроля качества  представлены на рис.2.
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Рис. 2.
В ходе аттестации проходившей в 2006 году были проведены контрольные работы. Результат обученности составил -100%, а качество обучения находилось на уровне 84%.(заключение по итогам аттестации Государственных образовательных учреждений средних общеобразовательных школ Юго-Западного округа г. Москвы № 188/2 от 11.01.2006).
Директор ГОУ СОШ № 789    ________________ /Прошлякова С.Д./
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- мониторинг гигиенических условий
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ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩАЯ СРЕДА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 





                                                 ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ БЛОК





                                                     Учителя:


                                                     - повышение квалификации


                                                       по проблеме «здоровье и


                                                       образование»;


                                                     - паспорт здоровья учителя;


                                                     - система здоровьесбереже-


                                                       ния учителя.    





Учащиеся:  


 технология


  комплексной диагностики


  психофизиологических осо-


  бенностей и состояния здо-


  ровья;


 система медицинской 


  профилактики и оздоровле-


  ния; 


 внеклассные и внешколь-


  ные мероприятия оздорови-


  тельной и профилактической


  направленности;





                Технология биоадекватного управления   


                       образовательным учреждением  


     





     УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ БЛОК     





Реализация медико-психологического оздо-


ровительного потенциала  разных педагоги


ческих технологиях. 





Система воспитательной работы с учетом


состояния здоровья учащихся.





Содержание образования:


- экологическое здоровьесберегающее,


 обучение способам деятельности, в том


  числе познавательной,


- самопознание, саморегуляция. 





Технология составления и реализации 


индивидуальной здоровьесберегающей 


траектории обучения и воспитания – ИЗТ 


(включая специальные образовательные


технологии коррекционно-развивающего


образования).





Физкультурно-оздоровительная работа.





Мониторинг использования здоровьесбе-


регающих возможностей образовательных 


технологий, оценка психофизиологической


«цены» обучения, его соответствия 


индивидуальным особенностям учащихся,


результативность ИЗТ.





Родители: 


 психолого-педагогическая


  технология включения ро-


  дителей в учебный процесс


  как активных субъектов, 


  включая:


  - - систему родительского


  всеобуча;


  - - семейную психодиагно-


 стику и психокоррекцию.
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